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Consejo Asesor, Sesion 62-2021 extraordinaria virtual 09/07/2021

Acta de la sesién extraordinaria virtual N.2 sesenta y dos, dos mil veintiuno, modalidad virtual
celebrada por el Consejo Asesor a las nueve horas con siete minutos del dia 09/07/2021.

Asisten a esta sesion: Dra. Isabel Avendafio Flores, decana, quien preside; Dr. Mario Zufiiga Nuiez,
Director Escuela de Antropologia; M.Sc. José Luis Arce Sanabria, Director Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva; Dr. Gerardo Hernandez Naranjo, Director Escuela de Ciencias Politicas;
D.E.A. Pascal Girot Pignot, director Escuela de Geografia; M.Sc. Teresita Ramellini Centella, directora
Escuela de Psicologia; Dr. Mauricio Lépez Ruiz, director Escuela de Sociologia; Dra. Rita Meofio
Molina, directora Escuela de Trabajo Social; Dr. Javier Tapia Balladares, director Instituto de
Investigaciones Psicoldgicas; Hilgia Cortés Alvarado, Escuela de Antropologia, Daniela Martinez
Castillo, Escuela de Ciencias Politicas representantes estudiantiles.

Ausente con excusa: M.Sc. Yanet Martinez Toledo, directora Centro de Investigacién en
Comunicacion; Dra. Nancy Piedra Guillén, directora Posgrado en Sociologia

Ausentes sin excusa: Fabiola Bermudez Jiménez, Escuela de Sociologia.

Invitado: Dr. José Angel Vargas Vargas, Vicerrector de Docencia.

Orden del dia y lo somete a votacioén:
1. PUNTO UNICO:

Visita del Dr. José Angel Vargas Vargas, Vicerrector de Docencia

La Dra. Isabel Avendafio Flores agradece al Dr. José Angel Vargas Vargas, Vicerrector de Docencia,
la participacidn en esta sesion de Consejo Asesor. Su presencia permite, en estos tiempos de
pandemia tan dificiles y de distanciamiento social-presencial, desarrollar una aproximacion mas
intima con una de las autoridades que mayor injerencia tiene en el quehacer universitario y al mismo
tiempo, con mayor musculo politico para que la Universidad de Costa Rica esté acorde con los
tiempos y sus necesidades.

Asimismo, desea agradecerle todas las gestiones realizadas para el traslado a la Catedra de Estudios
de Africa y el Caribe. Este es un espacio que desde sus inicios ha facilitado la articulacién entre las
unidades académicas y ha venido a fortalecer y a proyectar aun mas la Facultad de Ciencias Sociales.

Informa que los miembros de este Consejo se reunieron previamente para establecer algunos
puntos de coincidencia que desean analizar y proponer.

Ejes por tratar:

— Proceso de cargas académicas en la Vicerrectoria de Docencia
— Proyectos de docencia
— Proyectos transversales
o Atencién de lo urgente para nuestras comunidades
o Atencién en la relacion U-sociedad
o Proyectos académicos: revistas
— Tiempos de apoyo
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— Retorno a la presencialidad
— Salud mental

1.- Proceso de revision de cargas académicas en la Vicerrectoria de Docencia.

La Dra. Isabel Avendafio expresa qué tanto en el papel como via telefénica, las unidades académicas
han llevado una especie de agobio administrativo en los procesos de revisidon de cargas académicas,
ya que surgen representaciones institucionales repentinas cuyo registro se ha visto sometido a
permisos de rectoria o bien a actores externos de la misma universidad.

A la hora de actualizar las cargas, el sistema o quienes lo manejan en su conjunto, se niegan a
cualquier actualizacion, lo cual ha producido docentes descargados, llamadas de atencion pasadas
de tono, planes de trabajo que no reflejan la cantidad de actividades universitarias y
extrauniversitarias que se desarrollan, incluso algunas de orden internacional.

Ante un sentimiento de labor incomprendida y un permanente reclamo de que “usted debe saber”,
“usted debe leer”, “usted debe estar atento en tiempo y forma” y con un SIGEDI que demuestra
“pulgas” en el transito de documentos, con procesos de prematricula que tienen la necesidad de
ser depurados, pues dan poco margen de maniobra con el cuerpo docente; manifiesta que le
interesa enfatizar este asunto porque ésta es una facultad grande y dinamica. Es una facultad con
unidades académicas de enorme incidencia social con grandes demandas y, ademads, con
comunidades académicas interesadas por impartir una buena diversidad de cursos de servicio.

Por lo expuesto referente a este tema de cargas académicas qué es de orden administrativo, pero
qgue también evidencia como debe estar cambiando continuamente, desea presentar la siguiente
informacioén:

La Facultad de Ciencias Sociales estda compuesta por unas 800 personas, en realidad en la
conformacidn que existe a veces una persona puede estar en dos o mas unidades, dos o0 mas puestos.
El 73% esta compuesto de personal docente o sea mas de 650 integrantes, un personal
administrativo que supera las 200 personas; en puestos de direccidn de escuelas, centros e
institutos de investigacién son mds de 20 personas.

De las cuatro facultades que conforman el drea de Ciencias Sociales es la mds grande en cudnto a
personal docente y administrativo. Es una facultad muy dindmica y a través de sus mas de 25
posgrados, tiene relaciones muy estrechas con otras facultades, por ejemplo, con la Facultad de
Ciencias Econdmicas desarrollando en conjunto dos programas. Asi mismo es una facultad que tiene
en este momento, cinco proyectos de docencia.

Es una facultad definitivamente lider en cuanto al desarrollo de sus diferentes actividades,
proyectos y programas de accién social. En la actualidad se trabaja en mds de 100 proyectos ya sea
como extension cultural, extensidon docente y trabajo comunal universitario; 33 proyectos son de
trabajo comunal universitario, es decir que realmente es una facultad que se proyecta, aporta y
brinda oportunidades en la parte de formacion académica mediante la accién social y al mismo
tiempo es comparativamente una facultad con una proyeccidon académica a través de los proyectos
de investigacion (185 para el 2021y 236 en el 2020). Ademds de revistas con gran prestigio y alcance
regional e internacional. Se cuenta con 7 unidades académicas de investigacion y cinco centros. En
términos estudiantiles esta entre los promedios, con respecto a las otras facultades. Para este ano
se admitieron casi 950 personas y la mayoria de ellos y ellas vienen de instituciones publicas.
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Si bien es cierto estos datos presentados son muy cuantitativos, también revelan el contexto en el
que la facultad y las diferentes unidades se desenvuelven, lo que tiene que ver con las situaciones
emergentes e importantes que se presentan dia a dia.

A la luz de la dinamica de la Facultad de Ciencias Sociales los miembros del Consejo Asesor desean
solicitar su atencidn en los siguientes aspectos:

— Que se sensibilice a la persona que revisa este proceso o que se revise el sistema.

— En necesario acceder a la posibilidad de ajustar; de actualizar con miras a no crear tension
innecesaria y contar con sistemas mas justos que reflejen las realidades, que las actividades
estén acordes con lo que se esta desarrollando semestre a semestre.

— Que el apoyo solicitado y justificado debidamente, no esté supeditado a lo pedido en los
semestres anteriores.

— Revisar la narrativa de las comunicaciones; que se preste atencién al ejercicio de comunicacién
0 narrativa.

El Dr. José Angel Vargas manifiesta que la Facultad de Ciencias Sociales es una facultad que tiene
esa alma universitaria, ese espiritu universitario de cara a lo que debe hacerse como universidad,
qgue es responderle a la sociedad. En su opinién esta facultad a través de sus escuelas, centros,
institutos y los proyectos que desarrolla, cumple con esa funcion.

Considera que es muy importante generar estos espacios a fin de que la facultad siga aportando
sustantivamente al desarrollo social, sobre todo en estos tiempos. Quiere informales que él no ha
tenido el suficiente tiempo para estar mas cercano a la facultad, pero si ha estado pendiente de
distintos procesos, como por ejemplo el plan presentado por la Escuela de Geografia, resoluciones
atinentes a la carrera de Archivistica y el tema del traslado de la Catedra de Estudios de Africa y el
Caribe.

Con respecto al compromiso por parte de la Vicerrectoria de Docencia sobre el apoyo
presupuestario para poder cumplir con las labores propias de la Catedra, informa que estd de
acuerdo en que el apoyo sea por lo menos de un tiempo completo. El apoya todo ese desarrollo y
opina que una catedra como esta tiene mucho pero mucho que aportar en una visién institucional
amplia y nacional; ademds, ha estado trabajando en el tema de la desconcentracion de
Comunicacion Colectiva para la sede del Caribe.

Reitera su interés de fortalecer la comunicacién y este tipo de espacios de reflexidn, asi como el
didlogo permanente. En lo personal y en lo institucional tiene un gran reconocimiento por la labor
de la Facultad de Ciencias Sociales, es una facultad llamada a decir mucho y hacer mucho por el pais,
por muchos sectores sociales que aspiran a mejores condiciones de vida.

Con respecto a cargas académicas manifiesta que recibe las solicitudes planteadas en esta reunion
y comenta que, desde inicios de afio, se trabaja a nivel general en un cambio dentro de cargas
académicas; en cuanto a cambio de personal, se encontraron con una situacién de derechos
laborales definida y muy critica.

En relacién al tono de las comunicaciones, informa que se ha estado trabajando en eso a fin de que
sea el mas apropiado, por lo cual solicita a la sefiora Decana informarle con la documentacién
concreta los casos mencionados para dar el respetivo seguimiento.
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Manifiesta que le parece una buena idea la solicitud de poder actualizar los datos y es un punto que
se podria estudiar mas en la Seccién de Cargas Académicas, a fin de qué se pueda contar con ese
espacio para variaciones o modificaciones y reportar el estado actualizado de proyectos o
actividades del personal docente en tiempo real. Se compromete a estudiar esa posibilidad.

2.- Proyectos de docencia

La Dra. Avendafio comenta que en el marco de la mejora continua en donde los procesos de
ensefianza aprendizaje deben ser continuamente revisados y tomando en cuenta que:

e El curso se enrumba a un cuarto ciclo de virtualidad.

e Se estd ante un reconocimiento de experiencias y practicas exitosas sin considerar la
urgencia de detectar debilidades para que sean remediadas y para lo cual se requiere
otorgar carga académica, para dar seguimiento e identificar lo no deseable y erradicarlo.

e Con una parte del estudiantado, del profesorado y del cuerpo administrativo con
problemas de conexidn e interconexion; con problemas serios de contexto y con unidades
académicas integradas por un cuerpo docente con habilidades tecnoldgicas dispares,
donde la direcciones en conjunto con las comisiones de docencia han tenido que enfrentar
capacitaciones cortas, desean consultarle sobre:

Las opciones de apoyo administrativo presupuestario para inscribir proyectos de
innovacién docente que por supuesto, siempre y cuando exista la debida justificacion, se
valore la flexibilizacidén en el proceso de inscripcién. Por ejemplo, que existan proyectos de
innovacion docente que no tengan un plazo definido, por lo menos flexibilidad en la
acotacién a un periodo.

3.- Proyectos académicos transversales a las actividades sustantivas para la atencion emergente,
urgente e importante

La Dra. Avendafio referente a este punto manifiesta que frente a las nuevas demandas es necesario
realizar ajustes. Una tipologia de cargas académicas qué no admite cambios, limita la labor.

Un ejemplo claro es en la situacidn actual de la virtualidad, no hay posibilidades de crear una
comision permanente que se llame Vida Estudiantil, solo permite que sea parte de la Comisién de
Docencia o de la de Orientacién y Matricula, pero a veces no es eso lo que se necesita ver en esa
comision de vida estudiantil, existe la necesidad imperiosa de ofrecer respuesta inmediata a las
poblaciones estudiantiles.

La Facultad tiene numerosas actividades transversales donde se han encontrado una combinacién
de proyectos y actividades de accidn social que también pueden ser desarrolladas como practicas
docentes con las propias comunidades estudiantiles, docentes y administrativas.

Otra situacion preocupante es el poco o nulo apoyo para las revistas. Dentro de los presupuestos
operativos de los decanatos no se tienen tiempos asignados para distribucidon. En la facultad se
tienen revistas de mas de 40 afos, las cuales han venido siendo desarrolladas por profesores o
directores de forma ad-honoren, pero de un momento a otro se enfrentan a la situacién de que
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estos docentes ya no forman parte de la facultad o bien, tienen otros proyectos académicos o
personales que atender.

Para las revistas no se puede pedir apoyo en investigacidon porque esta actividad no es considerada
investigacion, pero tampoco se puede pedir apoyo en docencia porque no es para impartir lecciones.
El decanato por el momento cuenta con tres revistas y algunas instancias han recomendado
fusionarlas, lo cual no es apropiado porque las revistas tienen naturalezas totalmente distintas.

En relacién con este punto de proyectos académicos que son de caracter transversal a las
actividades sustantivas de atencidon emergente e importante, la solicitud de este Consejo consistiria
en ver la posibilidad de contar con la apertura administrativa, en donde lo académico impere sobre
lo administrativo, que se escuche mas a las unidades académicas, que exista una mayor articulacion
entre las vicerrectorias para desarrollar justamente una vida académica mucho mas académica y
menos administrativa, donde quepan esos proyectos que son una especie de proyectos rotativos,
transversales en su quehacer en las respuestas que ofrece ante las diversas situaciones.

La M.Sc. Teresita Ramellini comenta que uno de los desafios a los que se han enfrentado desde las
Escuela de Psicologia es con el Centro de Atencidn Psicoldgica (proyecto en accidn social). Este
proyecto tiene una situacidn especial porque de pronto entra en una dindmica que no es accién
social, debido a que son estudiantes haciendo su practica clinica (o sea docencia); sin embargo, se
atiende a poblacion de escasos recursos que no tiene acceso a servicios psicolégicos de calidad. En
su unidad han tratado de hacer proyectos de innovacién en esa linea, pero han tenido miles de
dificultades y ha sido muy complejo.

La Dra. Rita Meoiio informa que, en su Unidad, para el primer semestre de 2020 se realizé un sondeo
para conocer los problemas de conectividad, de cardcter econdmico y de cardcter psicosocial de la
poblacién estudiantil. Luego de este sondeo nacid la necesidad de hacer algo para ayudar al
estudiantado desde la Escuela de Trabajo Social, porque tanto en los CASE como en la Oficina de
Bienestar, las filas eran interminables y los estudiantes no encontraban ninguna respuesta; por lo
cual se conformd un equipo de profesores para formular un proyecto para situaciones
absolutamente criticas.

Han atendido situaciones de ideacidn suicida o de intento de suicidio, situaciones socioecondmicas
y de ansiedad. Este proyecto va dirigido a estudiantes de la carrera y se presenté como un proyecto
de innovacién docente articulado como un plan piloto del cuarto nivel de la carrera, para asi
justificar que es una actividad docente. Se trabajé en producir algunos materiales de apoyo al
equipo docente en la atencién de las situaciones criticas. Este proyecto fue aprobado por su
importancia en estos momentos de pandemia y cuenta con un afilo nada mas para ejecutarse, como
si la pandemia se fuera terminar en un afo.

Considera que es importante revisar esos criterios, este proyecto esta por vencer y se presenta el
problema qué si bien se han hecho cosas interesantes, no se puede dar continuidad al trabajo a
menos que se haga ad-honoren. Si se desea plantear como un proyecto de accién social no es
aceptado porque los proyectos de accién social no pueden estar direccionados a los estudiantes, si
se plantea como proyecto de docencia tampoco, porque ya el afio vencidé y por supuesto no puede
ser inscrito como proyecto de investigacion.

Todos acd estan haciendo un esfuerzo en medio de esta coyuntura tan inédita, pero se presentan
algunos bloqueos o resistencias en instancias universitarias que tienen que aprobar estas iniciativas
gue son innovadoras.
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Al respecto el Dr. José Angel Vargas coincide con estas preocupaciones y comenta que en todo esto
juega un papel importante las mentes ya estructuradas y los sistemas, considera que se debe hacer
un esfuerzo para que la actividad académica no tenga fin en dreas determinadas.

En el Plan Estratégico Institucional, algunos hablaban de la triada de los proyectos, eso es mas alla
de las formalidades y habria que trabajar por ese tipo de proyectos que incorporan estos
componentes.

Aclara en cuanto a jornadas, salvo excepciones muy calificadas, la vicerrectoria aporta jornadas para
los proyectos, porque no es su linea de trabajo.

Para el préximo afio, se cuenta para todos los proyectos con unos 40 millones, lo cual es muy
limitado. Eventualmente se podria destinar un 1/4 de tiempo, pero como algo muy excepcional,
para algln proyecto que la misma facultad lo considere como suficientemente innovador, no se
puede hacer en general, ni se puede hacer para todos porque hay otras prioridades.

Para él es muy preocupante no poder dar, no poder apoyar, porque realmente duele ver proyectos
con grandes bondades académicas y tener que decir no. Esta dispuesto a escuchar algunas
propuestas y estudiar la viabilidad de atenderlas y tratar de darles su mayor apoyo porque es
necesario que se desarrollen proyectos de innovacion docente.

4.- Tiempos de apoyo

La Dra. Isabel Avendafio expresa que conscientes del entramado politico y de las limitaciones
presupuestarias de la institucion, de nuevas direcciones con la necesidad de conocer sus proyectos
politicos, de nuevos proyectos transversales, nuevos proyectos politicos de la UCR, como los de
regionalizacidn que permiten a las Ciencias Sociales proyectarse y también tener mayores alcances,
cobertura y ser un factor de movilizacién social también en esta Costa Rica, los miembros del
consejo desean con informacidn sobre:

e Criterios para definir la asignacién de tiempos de apoyo.

e Reglas con las que se define que las unidades que solicitaron apoyo en un ciclo no puedan
pedir en el ciclo siguiente, sobre todo en este segundo 2021.

e Razones por las que no se apoyan pequeias solicitudes comparadas a las que realizan
ciertas escuelas (matematica, lenguas modernas) pero de gran impacto.

e En aras de la transparencia conocer, écomo se distribuyen los tiempos por areas?

El Dr. José Angel Vargas expresa que desde el inicio informé que no se cuenta con los recursos
suficientes para todas las obligaciones institucionales, existe un faltante de 580 millones y la
distribucidn que se ha hecho para el segundo ciclo no estd todavia resuelta. La Rectoria tiene desde
marzo la carta donde se hizo la solicitud de ese faltante, para que institucionalmente se trate de
resolver este problema.

Como Vicerrector se ha propuesto que nadie se despida como docente de la Universidad por
razones presupuestarias. No hay recursos, no tiene nada que sobre, él estd a disposicién de ayudar,
pero necesita también que vean el mundo real en que se mueve.
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El Dr. Mauricio Lépez Ruiz explica brevemente la situacion que se dio en su unidad. Se solicité un
apoyo de % para el segundo semestre, actuando responsablemente para el primer semestre no se
solicité este apoyo, porque se tenia cubierto todo lo que se requeria. Para el segundo semestre se
complicé y se procedid a solicitar, tal como se hacia en los afios anteriores y respondieron que no
era posible. Cuando se consulté la razén para negar el apoyo, se les informé que, al no solicitarlo
en el primer semestre, no se daba en el segundo.

De semestre a semestre varian las necesidades, entran o salen profesores, se asumen direcciones y
liberan tiempos u ocupan tiempos. Como él estd aprendiendo necesita conocer cémo hacer una
correcta planificacidn de recursos y descargas.

El Dr. José Angel Vargas manifiesta que estard muy atento a la situacién expuesta por el Dr. Lépez.

La Dra. Rita Meofio manifiesta q estos espacios de didlogo son muy importantes. Es lamentable que
en una unidad se pida el doble de lo que se necesita para que den solo la mitad o que si sobra tiempo
no se devuelva por temor que en otro semestre no se otorgue el apoyo y lo castiguen. Todo esto
provoca que se vayan fraguando practicas institucionales para nada convenientes.

Se agradecen las aclaraciones del Dr. Vargas en relacidn con este punto.
5 (Retorno a la presencialidad) 6 (Salud mental estan muy relacionados).

La Dra. Avendaiio manifiesta que la Facultad de Ciencias Sociales no se escapa a la situacion de la
salud metal. Hay que reconocer que hay un problema y que se manifiesta de formas distintas pero
interrelacionadas. Existe mucho desanimo y desestimulo, algunas escuelas estdn viendo un
crecimiento anormal en las interrupciones de estudio, incertidumbre por la confluencia de
situaciones que por supuesto rebasan a la institucion, entre lo personal, lo familiar, econédmico,
teorias conspirativas y las redes, ademas se encaran trastornos afectivos y de ansiedad a veces
incapacitantes, un aumento en el consumo de sustancias que apacigien o aceleren
momentaneamente el espiritu, pero con efectos nocivos, docentes lanzados a la guerra a veces sin
las armas necesarias, acoso, ciberacosoy hostigamiento sexual que es laboral y estudiantil, el estrés
por el trabajo de campo y el trabajo con comunidades que ha afectado la docencia, la accién social
y la investigacion donde se han visto truncadas la formacién en esa linea, de dos generaciones de
estudiantes que han tenido nulo o poco contacto personal, lo cual va a repercutir en la formacion
académica.

Por todo lo anterior desea consultarle ¢cémo se va a realizar ese retorno a la presencialidad? o sea,
qué previsiones estd tomando la institucidn, hacia dénde se va, si la administracidn superior esta
valorando algin mecanismo de estrategia institucional para tener una mayor cercania, si se esta
pensando por ejemplo, en mantener la frecuencia o bien organizar espacios colectivos que permitan
este didlogo directo, si se ha valorado organizar un alto institucional, si para el ciclo que viene se
podria organizar una coincidencia institucional entre semanas de docencia sincrdnica y asincrénica,
de tal manera que exista mayor conexién y flexibilidad en la imparticion y en la recepcion de
lecciones en toda la institucidn, lo que permitiria estar mucho mas sintonizados y quizas liberar un
poco de presion. La Universidad va para un cuarto ciclo virtual donde ya se acumula cansancio y se
estd ante una incertidumbre que es nacional.

El Dr. José Angel Vargas con respecto al tema de la salud, informa que la Vicerrectoria ha iniciado
un programa, llamado docencia virtual en calidad de vida, estd programado una vez al mes y ya se
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llevé a cabo la primera sesidn, estd dirigido a docentes y con una inscripcion abierta. Esta primera
sesion se referia al equilibrio entre la docencia y el resto de la vida. Se desarrolld con la participacion
de una persona especialista en temas propiamente pedagdgicos con una primera parte de 15
minutos, después se conocid el testimonio de una profesora y por Ultimo preguntas y comentarios,
tuvo duracién de 1 hora y contd con la participacién de alrededor de 75 docentes, ya se tienen
programadas todas las sesiones del resto del afio.

Posiblemente va a ser necesario hacer algunos ajustes segun lo que vayan sefialando las personas.
Se seguird con el tema sobre el aula vacia y se cuenta con el ofrecimiento de una profesora para el
tema de recreacién, por medio de un taller o alguna actividad. Enfatiza que se estd generando esa
respuesta por parte de la Vicerrectoria de Docencia y no tiene que ver con cargas académicas,
tiempos de apoyo, ni con proyectos, tiene que ver mas con el bienestar del individuo. El sentir de
la persona es lo que interesa, la fatiga que existe es mucha y es necesario pensar en la vida personal,
esas actividades lo que pretendes es crear sensibilizacion.

El tema estudiantil es critico, hay signos de incertidumbre, inseguridad y en ocasiones se visualiza
gue todo va a estar claro durante el préximo semestre, lo que no es cierto nadie puede asegurarlo.

No existe una receta completa para que la institucién aborde este asunto de la misma forma, pero
si cada facultad puede responder responsablemente a las necesidades y problemas de salud mental
de las estudiantes de los estudiantes, de su personal docente y administrativo.

Considera importante trabajar en propuestas satisfactorias para que el personal docente no se
funda, la busqueda de esos espacios va a alivianar, no se sabe cdmo se va a resolver y de aqui a final
de afio no se vislumbra nada como muy diferente. Desea ser muy positivo pero la verdad no se tiene
nada controlado.

La Dra. Avendafio agradece al sefior Vicerrector el importantisimo espacio brindado y la
participacién de todos los miembros del Consejo Asesor.

Se levanta la sesién a las 11:52 horas.

Dra. Isabel Avendanio Flores
Decana
Consejo Asesor de Facultad de Ciencias Sociales
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