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FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ACTA DEL CONSEJO ASESOR No 01-08
03 DE ABRIL DEL 2008

Acta de la Sesion Ordinaria No. 01-2008 del Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad de Costa Rica, realizada el 03 de abril del 2008, a las 2:00 p.m. en la Sala de
Sesiones de la Maestria en Sociologia, con la asistencia de los siguientes miembros:

M.Sc. Francisco Enriquez Solano, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, quien preside; M.Sc.
Rolando Quesada Sancho, Director Escuela de Antropologia M.Sc. Ana Xéchilt Alarcon Zamora,
Directora Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva, M.Sc. Luz Marina Vanegas, Directora
Escuela de Ciencias Politicas, Dr. Rafael Arce Mesén, Director Escuela de Geografia, Dr. Ronny Viales
Hurtado, Director de la Escuela de Historia, M.A. Manuel Martinez Herrera, Director Escuela de
Psicologia, M.Sc. Mayra Achio Tacsan, Directora de la Escuela de Sociologia, M.Sc. Nidia Morera
Guillen, Directora Escuela de Trabajo Social, Dr. Rolando Pérez Sanchez, Director Instituto de
Investigaciones Psicolégicas, Dr. Carlos Sandoval Garcia, Director Instituto de Investigaciones Sociales,
Dr. Juan José Marin, Director Centro de Investigaciones Historicas de América Central, Mag.
Marjorie Solano Siles, Directora Biblioteca Eugenio Fonseca Tortés, Ing. Steven Cascante NUfiez,
Encargado del Centro de Computo, Lic. Carlos Sanchez Rodriguez, Jefe Administrativo.

AUSENTE SIN EXCUSA:
Dra. Silvia Salgado Gonzalez, Directora Posgrado en Antropologia
Secretaria de actas: Hannia Carballo Vargas

AGENDA CONOCIDA

1. Discusion y aprobacién del acta 09-2007 (por correo electronico)

2. Aprobacion y ratificacion de permisos

3. Creacion de centros o institutos de investigacion en la Facultad **

4. Comentarios sobre las respuestas a la solicitud realizada a la Rectoria, para que todas las Unidades
Académicas y de Investigacion adscritas a la Facultad de Ciencias Sociales entren en la excepcionalidad
que contempla el articulo y, inciso b, numeral v, del “‘Reglamento de Régimen de Beneficios para el
mejoramiento Académico de los Profesores y Funcionarios en Servicio”, con el fin de que las Unidades
tengan opcion de reservar plazas de medio tiempo.

5. Informe de los proyectos informéticos ( Ing. Steven Cascante)

6 Asuntos varios.

Se inicia la sesion a las 2:15 p.m. . CIENG,

M.Sc. Francisco Enriquez S. 7 «" ) -
Decano e SChanat™
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ARTICULO PRIMERO: Discusién y aprobacion del acta 07-2007.

El M.Sc. Francisco Enriquez somete a discusion el acta.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 7
ABSTENCIONES 2
EN CONTRA 0
TOTAL 9

SE APRUEBA POR MAYORIA.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobacion y ratificacion de permisos.

RATIFICACION DE PERMISOS

Escuela de Historia:

» Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario, de la M.Sc. Manuel Calderén
Hernandez, con una jornada de Y tiempo, del 1ero. de marzo al 31 de diciembre 2008, con el
propésito de asumir la Direccion del Departamento de Ciencias Sociales de la Sede de Occidente.

Con la aprobacion de todos los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno de la Directora, se
tramitd dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, segun oficio DFCS-093-2008.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 9
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 9

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD

» Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario, del Prof. Vladimir de la Cruz de
Lemus, con unajornadade 2 T.C., del 03 de marzo al 13 de julio del 2008, con el fin de atender

un asunto personal.

,\; \ f‘r/

Con la aprobacion de todos los miembros del Consep A§esor Y el vist(p bueno de la Directora, se
tramitd dicha solicitud ante la sefiora Vlcerrectora de Docenma /sequn oﬂuo DFQS -078-2008.

M.Sc. Francisco Enriquez S.
Decano
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SE SOMETE A VOTACION:
AFAVOR 9
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 9

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD

Escuela de Ciencias Politicas:

> Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario, de la Licda. Marianella Aguilar Arce, con
una jornada de 1/2 tiempo, del 03 de marzo al 31 de diciembre del 2008, con el propésito de
finalizar el trabajo final de graduacion de la Maestria.

Con la aprobacion de todos los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno de la Directora, se tramitd
dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, segn oficio DFCS-139-2008.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR
ABSTENCIONES
EN CONTRA
TOTAL

o oo

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD

» Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario de la Prof. Juany Guzman Ledn, con
una jornada de % tiempo, del 03 de marzo al 12 de julio del 2008, con el fin atender asuntos
personales.

Con la aprobacién de todos los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno del Director, se tramitd
dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, segun oficio DFCS-43-2008.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 9
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 9

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD

M.Sc. Francisco Enriquez S.
Decano
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> Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario, del M.A. Luis Guillermo Solis Rivera, con
una jomnada de " tiempo del 03 de marzo al 13 de julio del 2008, con el propésito de cumplir labores
como coordinador en FLACSO.

Con la aprobacion de todos los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno del Director, se tramitd
dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, seglin oficio DFCS-62-2008.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 9
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 9

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD

> Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario, del profesor Erick Hess Araya , con una
jomada de 7% de tiempo, del 01 de marzo del 2008 al 28 de febrero del 2009, con el proposito de
asumir Direccion de Analisis en el Ministerio de Vivienda

Con la aprobacion de la mayoria de los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno del Director,
se tramitd dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, segin oficio DFCS-63-2008.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 9
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 9

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD
La M.Sc. Ana Xochitl Alarcon ingresa a las 2:10 p.m.

> Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario, de la prof. Gina Sibaja Quesada, con una
jornada de Y4 de tiempo, del 01 de febrero al 29 de febrero del 2008, con el proposito de finalizar su
tesis del Programa de Doctorado de Flacso”.

Con la aprobacién de la mayoria de los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno del Director,

se tramit dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, segun oficio DFCS-039-2008.
&G ‘ 'r“,"-i'/
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M.Sc. Francisco Enriquez S.
Decano
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SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 10
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 10

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD
> Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario, de la M.Sc. Patricia Rodriguez Holkemeyer,
con una jomnada de T.C., del 15 de marzo del 2008 al 01 de mayo del 2010, con el propdsito de

colaborar con la Embajada de Costa Rica en la Republica Popular de China como Ministro Consejo.

Con la aprobacion de la mayoria de los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno del Director,
se tramit6 dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, segtin oficio DFCS-211-2008.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 10
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 10

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD

Escuela de Sociologia:

> Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario, de la profesora Elisa Donato Monge, con
una jornada de 1/4 de tiempo, del 03 de marzo del 2008 al 13 de julio del 2009, con el proposito de
atender problemas de salud.

Con la aprobacion de la mayoria de los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno del Director,
se tramité dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, segun oficio DFCS-92-2008.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 10
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 10

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD

M.Sc. Francisco Enriquez S.
Decano
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> Se conoce la solicitud de permiso sin goce de salario, del profesor Ludwing Giiendel Gonzélez,
con una jomada de1/4 de tiempo, del 01 de octubre del 2008 al 30 de setiembre del 2009, con el
proposito de continuar como coordinador de UNICEF-Ecuador.

Con la aprobacion de la mayoria de los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno del Director,
se tramito dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, segiin oficio DFCS-148-2008.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 10
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 10

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD

Escuela de Psicologia:

> Se conoce la solicitud de permiso con goce de salario, de la profesora Isabel Vega Robles, con
una jomada de1/2 tiempo, del 19 de junio al 10 de julio del 2008, con el proposito de atender invitacion
del instituto de Economia y Geografia y Demografia del CSIC.
>

Con la aprobacion de la mayoria de los miembros del Consejo Asesor y el visto bueno del Director,
se tramit6 dicha solicitud ante la sefiora Vicerrectora de Docencia, seglin oficio DFCS-201-2008.

SE SOMETE A VOTACION:

AFAVOR 10
ABSTENCIONES 0
EN CONTRA 0
TOTAL 10

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD

Don Francisco Enriquez le da la bienvenida a la M.Sc. Ana Xochitl, quien cumple su dltimo
Consejo Asesor, ahora nos tomamos un cafecito y unos pancitos que trajimos especialmente para la
despedida para de Ana

Dona Ana Xochitl, da las gracias y aclara que llego tarde parque, es;aba presentando el informe de
fin de gestién a todo el equipo administrativo y tecnlcorpara que. todo‘ei mundo este enterado y solo
a la 1:30 coincidian. Mas bien da las gracias porﬁodﬁ Ia : 'borac}on que recibié durante el
periodo que ha estado en la Direccion. 3 5 (e

M.Sc. Francisco Enriquez S.
Decano
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ARTICULO TERCERO: Creacion de Centros o Institutos de Investigacion en la Facultad.

Don Francisco Enriquez comenta sobre la creacion de Centros e Institutos de Investigacion de la
Facultad, al respecto manifiesta:  ustedes se acordaran del Consejo Asesor de octubre del afio
pasado donde discutimos sobre los lineamientos generales para los Consejos, que no solo
pudieramos discutir los aspectos administrativos de tramites de permisos, sino que pudieran
discutirse aspectos sustanciales de la Facultad y una de las cosas que incluso salié de ahi, fueron
las politicas sobre aspectos de investigacion, académicos, de docencia y cursos optativos que ya se
han encaminado en algunas cosas en este sentido.

Uno de los asuntos fue los Institutos o Centros de Investigacion, que a la vez viene relacionado con
una inquietud a raiz de la propuesta de la creacion del Centro de Investigacién de Estudios
Politicos, José Maria Castro Madriz, por parte de la Escuela de Ciencias Politicas. Sobre esto
quiero decirles, que he recibido una nota del Instituto de Investigaciones Sociales, de don Carlos
sobre la posibilidad de que este tema se discuta en el marco del Consejo Asesor, yo le respondi que
no tenia inconveniente en hacerlo ya que estaba convocado al Consejo Universitario para plantear la
posicion que tenia como Decano respecto a la creacion del Centro.

Resulta que en la creacion de Centros e Institutos, el Reglamento tiene una omision, en el sentido
de que no es necesario que pase por el Consejo Asesor, o sea que, viendo los reglamentos y
haciendo las consultas que se hicieron, se ve que puede haber una iniciativa de docentes,
investigadores o de una Unidad Académica y pueden hacer la propuesta directamente a la
Vicerrectoria de Investigacion y de ahi una Comision de la Vicerrectoria aprueba o no y de ahi pasa
a Rectoria y luego al Consejo Universitario.

Recuerdo que estaba recién entrado a mi cargo, cuando recibi la visita del entonces director de la
Escuela de Ciencias Politicas, don José Miguel Rodriguez, indicandome que si yo avalaba para que
fuera a Vicerrectoria de Investigacion el proyecto que ya ellos habian aprobado, era una carta de
aval para la Vicerrectoria en cuanto a las facilidades o condiciones que para la Facultad tendria la
creacion del Centro.  Debo recordar que estdbamos inmersos en la campafia del Referéndum vy el
Centro venia desarrollando una labor de previo. Yo desconocia hasta que nivel andaba lo de la
creacion, partia de que ya estaba de antes de que yo llegara. Cuando recibi la invitacion del
Consejo Universitario, fue también cuando en esos dias recibi la nota del Instituto de Investigaciones
Sociales, ya que ellos consideraban que deberia discutirse en el seno del Consejo y creo sano que
asi sea.

Eso es omiso en el Reglamento, creo que algo tan importante, como la creacion de Centros e
Institutos, ~deberia de verse en el Consejo Asesor para que todos conozcamos sobre el
funcionamiento y el criterio que las Unidades Académicas tienen para presentar un proyecto.

Yo he venido postergando, durante varios meses, la citadel OQI}SBJO Universitario, porque les he
dicho que hasta que se vea en el Consejo Asesor, ahora _skye siefito que después que discutamos
esto, puedo ir hablar ya con el criterio de Facultad, auﬁque‘yé\tengtz mi criterio personal de esto,
pero yo queria oir y tener el criterio de las Escuelas, 7/ :

M.Sc. Francisco Enriquez S.
Decano
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Repito, son dos situaciones que tenemos a la vez, una es las politicas que fijamos en octubre en el
Consejo Asesor, de discutir todo esto en diferentes Consejos y otra es la propuesta del Centro de
Investigacion de Estudios Politicos José Maria Castro Madriz de la Escuela de Ciencias Politicas.

Ayer recibi un correo de Carlos solicitando Ia propuesta de creacion de este Centro, pero
desgraciadamente o recibi muy tarde y cuando fui a Ciencias Politicas para que me dieran Ia
propuesta, se acababan de ir. Es un documento bastante extenso que ellos elaboraron y lo hicieron
llegar a la Vicerrectoria de Investigacion, quisiera darle la palabra a Luz Marina primero para que
ella haga un planteamiento de la propuesta del Centro, qué es la propuesta, qué los movié a crearlo,
como viene funcionando y hasta donde ellos, como Escuela han llevado este proyecto y a
continuacion me gustaria que Carlos planteara lo que ellos como Consejo Cientifico del Instituto de
Investigaciones Sociales han podido discutir alrededor de esto. Tengo entendido que tanto Ciencias
Politica como el Instituto, ya han ido a externar su criterio ante el Consejo Universitario, en realidad
solo falto yo, pero queria tener més claridad a la hora que voy air al Consejo Universitario.

La M.Sc. Luz Marina Vanegas comenta: voy hacer un relato de manera muy sutil acerca del origeny
lo que la comision ha realizado, como todos ustedes saben la Escuela de Ciencias Politicas este
afo cumple 40 afios de existencia. Hace 40 afios empezamos como un Departamento de la
Facultad de Derecho y luego nos unimos a la Facultad de Ciencias Sociales, la Escuela en la
actualidad ademas de tener el bachillerato y la licenciatura, tiene en su haber dos maestrias una
profesional y una académica, ademéas de un Doctorado en Gobiernos y Politicas Publicas que se
funda conjuntamente con la Escuela de Administracion Publica y el Instituto de Estudios Politicos de
Paris, esta historia tan rapida la cuento para que ustedes vean que efectivamente una Escuela que
cuenta con dos Maestrias y un Doctorado tiene que pasar ya por un proceso de evolucién natural
para poder crecer en la disciplina misma. En el afio 2004 se presenta la idea de crear el Centro de
Investigacion y Estudios Politicos, a finales del 2004 el Consejo de Asesor de la Escuela lo acoge y
en diciembre del 2004 la Asamblea de Escuela lo vota y lo aprueba en firme con lo cual empezamos
a trabajar en el afio 2005 como Comision, en ese momento se nos presenta la idea de cuéles son
las vias de creacion de un Centro y nos dimos a la tarea de hacer una investigacion de los
Reglamentos de los Institutos y Centros que ya existian dentro de la Universidad y se establece que
habia una via lenta que era inscribirlo como un Programa de Investigacion ante la Vicerrectoria de
Investigacion Social, con lo cual teniamos que pasar alrededor de cinco a diez afios estableciendo
la justificacion de la existencia del Centro y la otra posibilidad era organizaros como Comisién,
realizar un trabajo previo y luego someterlo al Consejo Cientifico de la Vicerrectoria de Investigacion
(COVI) y si pasabamos esa prueba pues evidentemente ellos lo comunicaban al Consejo
Universitario.

Desde el afo 2005 empezamos a organizar actividades dentro del 4rea de Accion Social y de
Extension Docente, como proyectos de investigacion, también se empezé a buscar convenios y
alianzas con algunas Universidades y fundaciones a nivel nacional con lo cual tenemos la propuesta
por un lado de la Universidad de la Laguna de Tenerife para colaborar y financiar un proyecto sobre
Desarrollo Constitucional en  Elites Politicas y Gobernanzarasi, como con la Universidad de
Barcelona y un Instituto de Gobiernos Locales en Guatemala, peforen el momento que se nos

plantean esas tres opciones de convenio efectivaménte ﬁgré‘ﬁﬁi{;ﬂ; né*'gk;tros €S0S convenios no lo

Q

podemos hacer como Comisién, tampoco _ /eszdali_d mwquag@(ﬁd eI{ﬁ_t?abajarlo en la Escuela ya
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M.Sc. Francisco Enriquez S.
Decano
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que lo que se buscaba era fortalecer las dos areas basicas extradocencia como son Accion Social e
Investigacion ya que en el proceso de Acreditacion Centroamericana en el Plan de Autorregulacion
se establecio como una necesidad que la Escuela fortaleciera ambas areas, la de Accién Social a
traves de programas de Extension Docente y la de Investigacion, evidentemente a través de la
elaboracion y ejecucion de proyectos de investigacion, valga la redundancia. En el historial que se
le presenta al COVI se habla de méas de 15 mesas entorno a temas sobre las elecciones nacionales,
elecciones municipales, hablamos de un Conversatorio de Ciencias Politicas, de varias
publicaciones que se hacen a través de la pagina Web del Centro, ademés de al menos, si mal no
recuerdo, de 7 investigaciones que se han realizado directamente con el Centro, pero esto siempre
en calidad de Comision, cuando nosotros acudimos al COVI, nos sefiala que efectivamente hemos
realizado un trabajo bastante fructifero y que una de las cosas positivas que nos otorgan es el haber
demostrado antes de presentar la necesidad del Centro, todo un trabajo intensivo en las dos vias
antes sefialadas, se nos solicita en ese momento pasar al Consejo Universitario, a la Comisién de
Politica Institucional, en diciembre del afio pasado acudimos a la presentacion y estamos en ese
punto, porque una de las cosas que nos sefialaron en ese momento, era qué pasaba con el Instituto
de Investigaciones Sociales, la respuesta nuestra fue que hay un nicho ahi de investigacion, que no
significa que nosotros vamos a entrar a competir o a quitarle el mercado al Instituto de
Investigaciones Sociales, hay suficiente mercado, poniéndolo en términos comerciales, para que
podamos trabajar todos y que en realidad a través del Reglamento del Centro de Investigacion lo
que estamos planteando es un trabajo de caracter interdisciplinario donde buscamos que se unan
aquellas carreras que asi lo ameritan de acuerdo a las diferentes tematicas, presentamos de que en
realidad en la Facultad no solo estaba el Centro de Estudios Politicos, sino que teniamos también el
Instituto de Investigaciones Psicolégicas, teniamos el Centro de Investigaciones Histéricas y que se
nos habian manifestado que otras Escuela también estaban estudiando la posibilidad de crear sus
propios centros y que no creiamos que ninguna de las Escuela lo estuviésemos haciendo con la
intension de entrar a competir con el Instituto, hablamos del proceso de Referéndum, que creo que
fue la experiencia mas clara de que podemos trabajar cada uno en su 4rea, organizando diferentes
actividades sin entrar a socavar las bases laborales de ninguna de las diferentes secciones,
departamentos, institutos o centros de la Universidad y se nos comunicé que se iba a llamar al
Instituto de Investigaciones Sociales.

Hasta este momento seguimos trabajando como Comision, estamos siempre en el desarrollo de tres
areas especificas que son: los Tratados de Libre Comercio, el tema del Clientelismo en la parte de
Investigacion y Accion Social y el tema de Gobierno Digital, ademas de las mesas que preparamos
el afo pasado, recibimos la visita de un profesor de la Universidad de Boston, una profesora de la
Universidad de Berlin y uno de la Universidad de Edisburgo como invitados internacionales, también
se organizaron actividades propiamente con profesores del area del doctorado en Filosofia, del
Doctorado en Educacion, creemos nosotros que no ha habido competencia desleal ni mucho menos
y que hay un nicho lo suficientemente amplio para que trabajemos todos y para que las Escuelas de
forma natural sigan su proceso de crecimiento y desarrollo dentro de la Facultad.

El Dr. Carlos Sandoval, manifiesta: Gracias a Don Francisco p [ incluir la solicitud del Consejo
Cientifico de discutir este asunto en el Consejo Asesor, quisiefa re é{l?ﬁ?‘é@] primer tema, que es el

tema de investigacion en la Facultad, que tiene bastante,{efev,aﬁ’(;ja;;}g\uisfé@ sefialar nada mas un

punto, yo siento que en términos generales y desde hace.ya ; %nteszﬁfyos, %8l tejido académico de
O WL Pl =
M.Sc. Francisco Enriquez S. _ s &j 3 A /:_"
Decano —— VR A
P R :
/ O IS -0




Acta del Consejo Asesor

De Ciencias de Sociales No 01-2008
Sesion Ordinaria

03 de abril del 2008

10/25
la Facultad de ha adelgazado, siento que hay pocos vinculos propiamente académicos en la
Facultad, como Facultad somos basicamente una sumatoria de Escuelas, si mal no recuerdo, hace
22 afios se hizo el Congreso de Ciencias Sociales, siendo dofia Xinia Méndez la decana, y luego
una actividad siendo Tita Escalante decana, que fue un Congreso de Investigacion, ya tenemos 20
anos en que como Facultad no nos sentabamos a discutir mas alla de cosas puntuales sobre algin
tema de coyuntura, yo sentiria que esas actividades que se hicieron hace 20 afios, seria lo indicado
que por eso no ha crecido la integracion, pensaria que no tiene que ver solo con que ahora la
Facultad es més compleja hay mas Posgrados, mas Escuelas, sino que los vinculos se han
adelgazado y en materia de investigacion también es asi y pensaria que mas alla de la discusion
sobre el Centro de Investigacion de Estudios Politicos José Maria Castro Madriz, hay una pregunta
mas general, que tiene que ver con, como construir Facultad, qué pasa con la Investigacion, pero
no exclusivamente por la investigacion, siento que el tema del Posgrado son Unidades muy
pequeias y muy poco integradas, yo no se si tiene que ver con la estructura del Posgrado o
Universidad, pero creo que al final uno se da cuenta de hay cursos que casi son semejantes, un
curso sobre Centroamerica en una Maestria, se llama sobre América Central en otra, es un ejemplo
que me dieron el otro dia, es decir, que podriamos sumar e integrar muchisimo més, ahi yo creo
que hay un reto, yo se lo decia a Don Francisco hace varios meses, que es importante pensar en
eso, creo que ha habido ese adelgazamiento, no es de hace poco tiempo, creo que es efecto
acumulado que se viene sintiendo y desde hace ya su rato, ese es el primer punto.

Luego, propiamente sobre el Centro, la inquietud nuestra como Instituto no es tanto en términos de
si vamos a competir o si vamos a estar en el mercado, ademas, creo que no es el punto, ni el
encuadre, no lo vemos como competencia, pero si quisiera empezar mencionando lo que el Consejo
Cientifico le comunico a la Comisién de Politica Académica del Consejo Universitario, dicho sea de
paso, estuvieron dofia Libia quien estaba representando en ese momento a dofia Yamileth, don Luis
Fernando Villalobos, dofia Ivonne, creo que el representante estudiantil, fueron quienes nos
recibieron y en realidad la propuesta de creacion de un Centro de Investigacion nos hizo preguntas
que tienen que ver con este Centro, pero que tienen que ver con la politica universitaria, el tema, si
es el Centro, pero es algo méas que el centro y tal vez sefialamos algunos puntos que podria resumir
muy brevemente ahorita, uno es que nos parece que la creacion de unidades de investigacion tiene
que ser el resultado de un proceso de acumulacion de conocimiento y que la universidad deberia de
tener y eso basicamente en dialogo con el Consejo Universitario indicadores para decir cuando se
esta listo para pasar de tener programas a tener centros. La experiencia nuestra en el Instituto, es
que crear un programa y darle vida académica a un programa, es algo complejo, nosotros el
semestre pasado tuvimos un seminario a lo largo del segundo semestre para crear un tercer
programa en el Instituto, mas o menos se han creado programas cada 6 afios, en este momento
tenemos 3 y si bien hay una buena cantidad de proyectos en curso, hacer que el programa tenga
vida y no solo expresion formal en un documento, que se retina cada 2 6 3 semanas, que se
discutan proyectos, que se discutan textos, sobre eso el Consejo Universitario deberia tener
indicadores, yo pensaria que un Centro no se podria abrir si no tiene programa, porque después
del proyecto, la unidad que sigue es tener programa, nosotros podriamos decir, dado a que ciertos
temas en el Instituto han crecido, podriamos convertir uno de (DIL!BIS’t[(?S programas en otro Centro,
pero creo que eso no es, hay una pregunta que la Unive[gid‘ad ng‘é ‘haqgrse y creo que el Consejo
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El otro tema es el de las publicaciones, es decir, no el Ginico, pero tal vez el indicador principal que
pondera el desarrollo de la investigacion son las publicaciones y también ahi deberia haber, pienso
yo, no como (Unico criterio, pero si como el criterio que yo ponderaria con méas énfasis, es cual es el
balance de resultados de la investigacion, en este caso o en cualquiera, es decir, no importa cual
es el tema especifico del cual estemos hablando, pero si no es investigacion, nos podriamos poner
de acuerdo sobre otros indicadores, pero no podriamos no tener indicadores y tendrian que ser
indicadores que ademas se usen en otros lugares y no sean indicadores, si es investigacion, la
investigacion se reporta en publicaciones, con las publicaciones podemos hacer actividades,
divulgacion;  pero ademéas, no podriamos confundir difusion con investigacion, esa fue la
conversacion que tuvimos con el Consejo.

El otro tema, que a mi me parece y nos parecia al Consejo Cientifico, que es importante, es que la
tendencia del desarrollo del conocimiento indicaria en Ciencias Sociales y en otros lados y en otros
campos también que cada vez la investigacion es mas interdisciplinaria, es decir, si bien la
docencia sigue siendo més la disciplinaria, la investigacion cada vez es mas interdisciplinaria, aca en
Ciencias Sociales hay temas que uno no sabria estrictamente como agruparlos, los de género
digamos es coto de la sociologia, si pero no, los estudios de migracion que es donde yo ando, igual
uno podria decir qué es, es demografia o es sociologia, es decir que el criterio interdisciplinario
habria que ponderarlo.

El tercer indicador que nosotros le comunicamos al Consejo Universitario, es el tema de coémo se
potencia la densidad de los grupos de investigacion, qué condiciones favorecen que haya mayor
densidad académica para desarrollar la investigacion, la experiencia nuestra es que no todos los
programas que nosotros tenemos tienen la misma densidad, cuesta consolidar un punto unico que
se sostenga en la dindmica de critica, de critica de padres y de intercambio respetuoso de puntos de
vista.

Como cuarto punto, de los que mencionamos en el Consejo Universitario, que también quisiera
repetir aca, es la importancia de que cada vez la investigacion es un trabajo colectivo y que la idea
de proyectos de investigacion con jornadas pequefias y mas de caracter individual, tenderian a ser
un estilo que va dejando lugar a un trabajo méas colectivo, méas de equipo, porque el rendimiento es
mayor, nosotros lo vemos en el Instituto, digamos la posibilidad de quienes trabajen en equipo y
pueden sumar 2 6 3 personas en un proyecto, caminan mas que los trabajos de 1/4 de tiempo que
tienen alcances muy limitados y que les cuesta construir redes de trabajo, esto es basicamente lo
que manifestamos en el Consejo Universitario.

Yo le escribi a Francisco, que dado que este punto estaba en la agenda, hubiese querido que si
habia algun documento que se hubiera distribuido especificamente sobre el Centro de Investigacion
de Estudios Politicos José Maria Castro Madriz, porque yo no lo conocia y seria como muy dificil
opinar sobre algo que uno no conoce, hoy en la mafiana di clases y lo recibi practicamente como a
la 12:00 a.m., hora a la 1:00 lo lei un poco, no puedo decir, \qy/e,lg lei con el interés que hubiese
querido leerlo por falta de tiempo, pero yo sefialaria t;gsf“p'gntﬁgsobré(los cuales tendria reserva: el
primero es que no se reportan programas, el segurido Q§qué ’q,se&'[kgponan publicaciones y el
tercero es que de la lista de proyectos que confoffarj ”""gl* Gjévo que son 10, todos habrian
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lo que yo conozco y que no lei con el cuidado que merece, el (iltimo proyecto habria finalizado el 21
de mayo, el resto habia finalizado este mes, lo cual a mi me parece sin personalizar la discusion
que esos tres elementos que yo lei muy rapidamente, hacen que yo no podria avalar este
documento tal y como esta, ni la propuesta. Para poder opinar y ademas, para que otros
compafieros (as) puedan externar el criterio que consideren mas adecuado, tendriamos que circular
el documento, de otra manera es muy dificil pronunciarse mas alla de percepciones generales sobre
el tema.

Creo que aqui se va a dar un conteo interesante para la Facultad y un tema interesante para la
Universidad  porque nos interroga sobre cuéales son los criterios de constitucion general de
investigacion y yo por lo menos, de mi experiencia en el Instituto con investigador y ahora como
director, es que el pais es muy pequefio y lo que es mas dificil es mantener la densidad de las
comunidades académicas, yo no pensaria en términos generales, que mayor nimero de Unidades
significan la mejor manera de potenciar la investigacion, por el contrario, yo pensaria que
tendriamos mas potencial la red de investigacion y no la creacién administrativa de Centros de
Investigacion, de hecho nosotros tenemos un programa que se llama Politicas Estado de Actuales
de Politicos, que coordina el Dr. Gerardo Hernandez, que es el director de la Maestria en Ciencias
Politicas, pero mas alla de ese detalle, que no deberia ser relevante, el tema de la densidad y de la
necesidad de que la investigacion sea mas interdisciplinaria, me parece que es fundamental en la
Facultad y en la Universidad.

La M.Sc. Luz Marina Vanegas aclara: que sin ningtin afan de polemizar, yo creo que efectivamente
usted tiene a medias la historia, porque ese documento que usted tiene en las manos, es
precisamente el que se le envia en esa oportunidad al Consejo Universitario, la Comision de Politica
Institucional, de acuerdo a los requerimientos que dicha Comision le solicito a la Escuela, no es que
la Escuela lo quiso mandar de esa manera, sino que hubo una carta donde se nos solicitaba cual era
la informacion que ellos querian; en cuanto a que no hay programa, si usted tiene razon, debido a
como lo dije en primera instancia, de que esa no es la tnica via que tiene la Universidad para crear
centros, en cuanto a que no hay publicaciones, en el documento se menciona que en la pagina Web
del Centro se han hecho publicaciones que para mi son bastante y tal vez para otros no sean
buenos, pero creo que si algo merecen esas publicaciones es que no entran dentro de los puntos
para Régimen Academico del profesor, por lo tanto los que han publicado ahi lo han hecho con la
unica intension de ayudar a crecer el Centro, en cuanto a la lista de proyecto que terminan la
planificacion que pide el Comité de Politica Institucional, es una planificacion de 4 afios y la que se
le presento fue especificamente en esas tres &reas, el &rea de Tratados y Comercio Internacional ya
se presento el informe, ya esté en la Revista Reflexiones publicando los articulos correspondiente y
ya se amplié a otra area el estudio, con lo cual se le da continuidad a ese eje temético, en el caso
del clientelismo que es investigacion y también capacitacion, practicamente se estan terminando los
manuales para proceder ya a la parte de Extension Docente y en la parte de Gobierno Digital, se
culmina en mayo, donde se pretende seguir dandole tratamiento a nivel municipal, porque ahorita
esta al nivel de instituciones que prestan servicio nada mas, por qué no se establecieron como
programa, bueno porque no somos Centro, tenemos que@ucharrcgr)(los tiempos que tiene la Unidad
Academica, muchos de los profesores que trabajan en la Comision dél Centro lo hacen de manera
ad-honorem y vamos semestre a semestre, culmina’un ‘qa'y_’éé\f S$e iﬁspribe otro, dependiendo de
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parte de un proceso natural de empezar andar, o sea no podemos crecer o nacer con 20 plazas
docente, un administrativo de tiempo completo, un director de tiempo completo, no, hemos ido
trabajando con tres tiempos sacados directamente, 1/4 que nos colabora la Rectoria, el cual lo
ejerce el profesor Alberto Cortés, para hacer anélisis de coyuntura, el resto del tiempo es sacado de
la unidad académica.

El M.A. Manuel Martinez Herrera y Dr. Rolando Pérez Sanchez, ingresan a
las 3:00 p.m.

EI Dr. Juan José Marin agrega: Una pregunta dentro de ese Reglamento, que usted sefiala, que es
demasiado complejo y demasiado omiso, por ejemplo el Instituto estaria tomando opinion a toda la
Facultad de como es que se investigaria.

La segunda pregunta es que, nosotros como Consejo Aseso, seriamos un Consejo Consultivo,
nosotros podriamos dar una opinion, o cada programa podria dar una opinién sobre la creacion de
un Instituto o un Centro, un programa institucional con la Vicerrectoria y seria como a criterio de
cada uno de nosotros, eso es lo que me asalta como pregunta, no se qué tan claro sea el
Reglamento, coémo es que se da el procedimiento, es una inquietud que surge en este momento.

El Dr. Ronny Viales manifiesta: que a él le preocupa la densidad que pueda tomar esta discusion,
porque estamos tratando dos niveles muy diferentes, uno es de lo que se puede creer que es una
politica de investigacion en donde uno puede estar de acuerdo o no y lo que es la propuesta de
creacion del Centro de la Escuela de Ciencias Politicas. Yo creo que ya esté claro que no es
vinculante la opinion que va tener este Consejo con respecto a la decision que va ha tener el
Consejo Universitario para la creacion de ese Centro. Nada mas voy a plantear algunos elementos
para abonar a la discusion, evidentemente yo creo que Carlos plantea una serie de argumentos muy
vélidos pero no estoy de acuerdo con todos y nada més voy a retomar lo que me parece central,
por ejemplo, la poca densidad de investigacion de la Facultad yo creo que depende de los
indicadores que se utilicen para medirla. En ese caso todas las escuelas tienen investigacion fuera
de los Institutos, las Escuelas inscriben proyectos de investigacion, tienen comités de investigacion,
aunque patrocinen investigacion dentro del Instituto o aunque tengan docentes que estan
nombrados en el Instituto y si incluimos ese indicador si puede haber dispersion pero la densidad es
totalmente diferente, en términos de productividad, de esa manera tampoco estaria de acuerdo en
ubicar algunas veces el Reglamento como lo que nos orienta en investigacion y otras veces decir
que el Reglamento esta detras de la investigacion. La investigacion ha venido avanzando e inicia
con las tesis , es decir, el hecho de no concebir las tesis como un producto de investigacién es un
grave error a la hora de plantear estadisticas de investigacion, mas bien el gran problemas es que
las tesis quedan la mayoria de la veces archivadas en la bibliotecas para consulta, pero no ven la
luz mediante una publicacion de caracter cientifico, y eso ha creado otra gran disparidad interna,
donde lo que se publica generalmente obedece a lo que hacen los investigadores que tienen
proyectos de investigacion, pero no asi a los otros tipos de investigacion que se desarrollan en la
Facultad. Yo quisiera llamar la atencion, en primer Iuga{/.,'so re.esta distincion, en segundo lugar, me
parece muy interesante que se tome en cuenta una séfie ge cfiterios reglamentarios para decir qué
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Escuela dentro de una Facultad, pero vea que interesante, la mayoria de esos criterios no se
adaptan para nada a la evolucién que ha tenido la investigacion en la Universidad. Juan José
incorporaba una nueva figura que no hemos tomado en cuenta, o sea, el hecho de que haya una
gran demanda de investigacion por parte de los profesores universitarios llevo a la creacion de dos
figuras més que son: los Programas Institucionales, patrocinados directamente por la Rectoria y los
programas de interés institucional patrocinados directamente por la Rectoria, que en algunos casos
tienen presupuesto asignado via transferencia, o sea presupuesto propio y que también “Unidades
de Investigacion®, que jamas van a estar en el Estatuto Organico, pero que obedecen a una
respuesta que dan las a autoridades universitarias a la presion que hay para desarrollar
investigacion en la Universidad de Costa Rica.

Yo creo que la politica més general de esta Facultad es investigar o fomentar la investigacion, otra
cosa es la institucionalidad de investigacion que queramos desarrollar y ese es el segundo nivel que
esta mezclado en lo que se esta discutiendo, es decir, investigacion existe en la Facultad, ahora cual
es la institucionalidad que tiene, la que el Estatuto Organico plantea como Centros, Institutos,
también como Escuelas y proyectos independientes, no hay Escuelas que tengan programas de
investigacion, porque los programas de investigacion se aprueban en Unidad Académica, la
discusion que llevo a que aqui estuvieran representados los Centros, tiene que ver con el hecho de
que fueron equiparados como Unidades Académicas, eso es la discusion de fondo, por qué, porque
los Centros algunos estaban recibiendo plazas, estaban otorgando reservas. El hecho de que el
Estatuto planted que el Instituto era una cosa y el Centro otra, resulta que ahora ambos son
Unidades Académicas, entonces utilizar esos criterios para juzgar si es legitimo crear un Centro o un
Instituto, me parece que es un camino equivocado, porque obviamente los Centros o Institutos que
van a tener mayor trayectoria y mejores indicadores van a ser los que se crearon en la década del
70, eso no sirve para la creaciéon de un nuevo Centro o Instituto. Si un Centro se cre6 en el afio 78,
obviamente va a ser un parametro muy dificil de emular para crear un nuevo Centro o Instituto. Y
que no hay vinculos, yo estoy totalmente claro en eso, el hecho de que haya vinculos también tiene
que ver con la necesidad de que haya una autoevaluacién de esas unidades de investigacion
tradicionales de la Facultad para ver por qué tampoco se han convertido en agentes generadoras
de ese vinculo, o para que nos expliquen también cual es el vinculo que han potenciado, cual es
vinculo interdisciplinario, de desarrollo, de fomento y de investigacion. Esta discusion de hoy esta
mas circunscrita a eso, a la institucionalidad de la investigacion que se desarrolla en la Facultad,
pero si creo que los criterios que establece el Estatuto Organico estan totalmente desfasados con
respecto a lo que actualmente hacemos con la investigacion.

El Dr. Carlos Sandoval aclara: primero refiriéndome a lo que dijo Juan José, nosotros le pedimos
una cita al Consejo Universitario para hablar como Consejo Cientifico nada méas, no tenemos
ninguna pretension de representar a nadie y la otra sobre lo que decia Ronny, tal vez no me explique
bien, mi sensacion es que en la Facultad se han adelgazado los vinculos, eso no quiere decir que
se investigue més o se investigue menos, lo que quise decir, es que las relaciones entre las
Escuelas, los programas y los Centros no han crecido, eso no quiere decir que yo a titulo personal o
como Instituto pensemos que las tesis no son investigacion, o que en las Escuelas no se haga
investigacion, eso es otra discusion me parece, yo éﬂs_,_toy,.\habléndo de los vinculos como Facultad
independientemente que hablemos de Docencia deAnvestigacion 'Q{de Accion Social, nada mas esa
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El M.Sc. Francisco Enriquez comenta: nada mas para recapitular: yo me siento muy halagado de
que tengamos esta discusion, casualmente cuando hablamos el afio pasado, cuando fijamos
pautas, dijimos eso, que estos Consejos nos den una gran riqueza y que podamos sacar adelante la
Facultad y este punto de la investigacion se las trae, no creo que en estos minutos podamos resolver
el asunto de investigacion de la Facultad, que como bien lo dijo Carlos, es una situacion que trae su

cola.

Hay una serie de teméticas alrededor de la investigacion que yo creo que puede ser objeto de
analisis en los siguientes Consejos, creo que este es un punto de inicio y como dijo Carlos, ellos
tienen su punto como Consejo Cientifico del Instituto y como lo dijo Ronny y Juan José, cada
Unidad tiene su propia perspectiva de esto y yo estoy seguro que cada Unidad Académica viene
desarrollando, porque casi todas las Escuelas tienen Comision de Investigacion, porque se hace
investigacion en las Unidades, entonces qué se ha generado de discusion alrededor en estas
Comisiones de Investigacion, sobre esto mismo que estamos nosotros haciendo, queé enlace hay,
por ejemplo en Historia tuvimos por afios de que lo que era para proyectos de investigacion fueran al
Centro de Investigaciones Histdricas, entonces hubo un consenso de no crear una Comision de
Investigacion, pero esa es una modalidad que se adopto, pero hay Escuelas donde hay Comisiones
muy fuertes de investigacion, que hacen el papel de un Consejo Cientifico en Centros e Institutos,
esta ahi esa tematica, y la segunda es la que tiene que ver con el Centro, que esta involucrado en
investigacion pero también con algo que podemos tener aqui medular, esta es la pregunta medular,
es valida la creacion de Centros o Institutos, en este momento en la Facultad, es valido que una
Unidad Académica impulse la creacion de un Centro o un Instituto, aparte de los que ya existen, esa
para mi es la pregunta, porque lo que se est4 dando ahora es que el Consejo Universitario esta
pidiendo ya los criterios, con toda la potestad que le da el Estatuto Organico.

Yo le agradezco al Instituto, que pidié que este tema fuera visto en Consejo Asesor, si la pregunta
es que si todos tenemos que leemos esta propuesta que hizo Ciencias Politicas, que yo la conoci
hasta el 10 marzo previo al Consejo que ibamos a tener, porque ellos no tenian la obligacion de
damos nada a nosotros, ellos la transmitieron a la Vicerrectoria de Investigacion y esta la transmitio
al Consejo, esa fue via. Desde el punto de vista mio, la idea que yo tengo que esbozar es si
estamos de acuerdo o no, en este momento. Una primera pregunta es, es valido que se creen
Centros o Institutos, que se sigan creando, porque tal como dice Carlos, a qué nos puede llevar
también la creacion, si cada Unidad Académica dice que va a crear un Centro o Instituto, es decir,
eso esta dentro de esa pregunta. Lo otro es el trabajo de previo que ha hecho la Escuela de
Ciencias Politicas, no solo a nivel de Asamblea de Escuela, sino en obras concretas, tanto en
publicaciones como en actividades Unicas, sobre todo que tuvieron un gran papel el afio pasado
compartiendo con el Instituto en las jornadas previas al Referéndum, mas o menos eso es lo que
esta en el tapete.

El Dr. Rafael Arce comenta: yo quiero manifestar lo que opino desde la perspectiva de la Escuela,
porque en la Escuela se habla de la posibilidad de crear un Centro, nosotros tenemos un Programa
de Investigacion del cual no todos participamos al LﬂO%,‘fnb’&Q@oﬁlel mundo esta casado con ese
programa y alguna gente hace su investigacion pOv aparte, ,;}_;\grp ya fiene 8 afios de existencia y se
ha acumulado experiencia, se ha acumulado ‘frahgjos Ent ces ({o que uno piensa es que la
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evolucion natural para un programa de esos es la creacion de un Centro de Investigacion, en ese
sentido, seria lamentable que uno sienta que se le bloquea esa posibilidad de crecer, de pasar a otra
etapa, seria lamentable que se decidiera que no es el momento para crear nuevos Centros.

El Dr. Juan José Marin manifiesta: habria que hacer dos reflexiones, porque incluso la misma
Universidad de Costa Rica y la Rectoria esta otorgando tiempos, incluso a programas de
investigacion, esta fomentando la investigacion, la Vicerrectoria esta creando una serie de
programas y proyectos, esta incentivando una serie de planes y a veces a uno le queda la
contradiccion de cuales serian esos lineamientos que se estén siguiendo a nivel general.

Una de las caracteristicas que esta haciendo la Rectoria con un Instituto particular o Centro era
otorgandole creando islas, porque estaban dando tiempos para investigadores especificos con
nombres y apellidos, eso fue todo un tema de discusion en diferentes ambitos y en la misma
Vicerrectoria de Investigacion sefialando ese tipo de caracteristicas que se estaban dando. Si yo en
este momento tuviera que opinar, tendria un panorama confuso, porque el mismo Consejo
Universitario y la Rectoria a veces facilita este tipo de situaciones en la creacion de programas
institucionales a veces teniendo Centros dedicados a esa misma tematica, se crean Institutos de
este tipo, por experiencia propia, si hay que hacer un voto justificado, yo avalaria lo que se est4
sefialando aqui, que es la capacidad de fomentar la investigacion, sea un proyecto académico, si
hay maestrias, si hay un doctorado que es interdisciplinario. En algin momento, antes de la
discusion, hablaba con Luz la posibilidad de ligaros con el Programa de Estado, Identidad y
Naciones, uno veria que hay una evolucion y hay un trabajo que se va gestando, en otras ocasiones
a mi me ha tocado lidiar con la otra parte, que es cerrar la justificacion, a veces uno siente que
cuando se habla de trabajos en grupos colectivos es para cerrar investigacion o cerrar esos campos
nuevos, yo recuerdo la lucha que se tuvo que dar con dos cosas muy concretas aca: uno fue las
revistas digitales, que era una necesidad a nivel general , para que se puedan validar
internacionalmente los procesos de indexacion, que todavia se esta haciendo, se esta subiendo la
calidad de acuerdo a los estandares internacionales, pero habia gente que decia que no, porque era
pervertir la investigacion y pervertir un montén de elementos y otro era con la actividad de
programas de renovacion de futuros investigadores y los relevos generacionales, que también hubo
un peso bastante fuerte y solo habia una vision y no se estaba fomentando la l6gica que se estaba
dando en cada Instituto. A mi también me gustaria conocer el documento, pero en aras de sefialar
el proceso de fomentar la investigacion y apoyar una Unidad Académica, le tocaria la parte técnica
al Consejo Universitario, y a mi me gustaria que el Consejo Universitario tuviera un voto positivo, lo
estoy hablando a nivel personal y no del Centro, y que esa propuesta sea avala y sea vista en los
requerimientos que esta poniendo el Consejo Universitario y por lo menos yo la avalaria, porque hay
otros comparieros en otras areas y en otras Escuelas que pueden estar en esta misma dinamica.

El Dr. Rolando Pérez comenta: que estaba intentando analizar o valorar como va la relacion entre lo
disciplinario e interdisciplinario en este momento, por un lado pienso que la interdisciplinariedad no
riie con la especializacion y de hecho la frecuencia actual es que las dos cosas que vayan de la
mano, cada vez las disciplinas se especializan méas en-$us,, problemas, en sus areas de
investigacion, pero cada vez se crean nuevos problemas; nuevos ‘efgs, de investigacion que son
tierra de nadie y tierra de todos a la vez, entre mﬁ“yﬁt}ﬁlﬁg@_ seymide y se desarrolla la
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investigacion como producto de ambas dinamicas y en el caso del lado de la especializacion como
producto de un trabajo previo de desarrollo de 4reas delimitadas, de un trabajo anterior, no solo de
investigacion sino también de Docencia, intervencion en el area especifica, pienso que es
totalmente legitimo pensar en la creacion de un Centro, por otro lado existe la reglamentacion
universitaria que es clara en el formato y las vias para desarrollar y para crear centros, pero también
es importante pensar que estamos pensando en desarrollo de areas propias de especializacion y
también estamos pensando en sinergias en el marco de una Facultad que nos acuerpa a todos y
creo que es independientemente de la reglamentacion universitaria, es importante cuando
pensemos en cosas nuevas, que pensemos también como Facultad y en ese sentido, donde nos
estamos ubicando cada Unidad dentro de este todo de la Facultad, en el sentido de que hay una
relacion mas o menos estrecha entre todas las Unidades y creo que desde el punto de vista de
apoyar o promover una construccion coordinada de las Ciencias Sociales por ordenes de la
Universidad de Costa Rica, seria importante tener acuerdos comunes, al menos saber qué esta
haciendo cada cual y en ese sentido empezar a coordinar para promover las dos cosas, para
promover las sinergias y para promover la especializacion, tomando en cuenta o considerando estos
argumento, pienso que es una iniciativa valida y me parece importante lo de la promocion del
nuevos Centros de Investigacion, pero que esos nuevos Centros de Investigacion, al igual que los
viejos Centros o Institutos debemos de repensarnos en el conjunto de un proyecto de Facultad.

El M.A. Manuel Martinez manifiesta que: yo también me sumo a la conversacion inicial que hubo
con motivo de la convocatoria etc., ahora con las aclaraciones que se hicieron me queda bastante
claro y preciso, me parece, retomando una cuestién que decia Francisco, que si las Unidades
Académicas, en este caso las Escuelas, investigan es por que hay una motivacion para investigar y
tener la instancia y la posibilidad de investigacion y en segundo lugar quiero decir, que es
absolutamente licito que las Unidades Académicas como tales, investiguen, yo recuerdo lo que dijo
alguna vez Gabriel Macaya en alglin momento, que las Universidades estan convocadas a producir
conocimiento, las Universidad que no producen conocimiento no merecen llamarse Universidades y
si algo que nos diferencia esencial y fundamentalmente de la oferta universitaria superior privada es
que esta Universidad en general en conjunto con las Universidades publicas, producen
conocimientos, se investiga y me parece que cuanto mas investigacion se haga, eso no quiere decir
que sea desordenada, anarquica, pero cuanto mas investigacion se haga mejor, ahora porque las
Unidades Académicas, en caso de la mia, tenemos 6 proyectos de investigacion debidamente
inscritos en la Vicerrectoria de Investigacion, porque los inscribimos ahi, no es que estemos
peleados con el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas sino porque muchas veces los intereses de
los docentes 0 muchas veces los intereses de las Escuelas no estan alineados, ni tienen por que
estarlo, con los programas o con los proyectos de investigacion de los Institutos y entonces la
posibilidad de desarrollar la investigacion es a partir de nosotros mismos, eso no obvia algo que
decia Rolando, bueno que debemos establecer sinergias, que al rato algunos de los proyectos de
investigacion que estamos realizando nosotros podrian perfectamente corresponder, tal vez si tal
vez no, pero habria que hacer el esfuerzo que no retérico de ver con algin programa o algln
proyecto que este realizando el Instituto, pero en general no hemesrh‘éch'é ejercicios, sin embargo
eso no quita que nosotros hayamos hecho como dice Rolarido Proyeptos conjuntos, propuestas
concretas e incluso con el Instituto de Investigaciones Sociales;ids nde'inclusg, en un programa
estamos los tres, junto con otras instancias, pero entonces gstd g}lle@: aimi a-otra reflexion, en
primer lugar si estas cosas suceden es porque hay una neceg_{da(f;,,ie{;"r's'g@]iﬂg{b lu(éar, porque hay un
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defecto, no se han establecido probablemente las sinergias, no ha habido la suficiente amplitud en
un determinado momento para sumar esfuerzos, tanto por parte de las Unidades Académicas, como
de los Institutos, pero por otro lado, esto me lleva a una tercera conclusién, que existe intersticio del
espacio, para hacer estas cosas, sin necesidad de formalizar un instituto, yo lo pensaria ahora que
tenemos 6, y aunque tuviéramos 8, 10 6 12 proyectos de investigacion, yo no pensaria en formar un
segundo Instituto de Investigaciones Psicoldgicas, no le veo sentido ni razon, entonces yo creo que
aqui habria que replantearse si existe la posibilidad real, concreta, material, ya historica en este
momento de realizar investigacion desde las Unidades Académicas, cuél es el valor agregado, cual
es la necesidad, cual es el plus que nosotros obtenemos creando un Instituto, sin que esto implique
cuartar la investigacion, creo que desde la Escuela se pueden establecer los mecanismos para
promover la investigacion dentro de la Escuela, para promover también las sinergias con otros
Institutos y Centros de Investigacion sin necesidad de crear una nueva instancia, para apoyar esa
mocién tendrian que decirme: mire netamente las ventajas son estas, no que haya un director mas,
no que haya un comité cientifico porque lo tenemos en las Unidades Académicas, sino realmente
ventajas, que estén mas alla de la formalidad, que uno vea que si vale la pena, que necesario, es
importante, solo eso me podria convencer de la necesidad de crear un Instituto, porque en la
practica, nosotros hemos desde hace varios afios, desarrollado investigaciones de una manera
sistematica importante como Unidad Académica, sin que nunca se me hubiera ocurrido pensar en
constituirnos en un instituto, bueno, estéa es la realidad de mi Escuela, la realidad de otras Unidades
Académicas puede ser muy diferente, pero a mi me tendrian que dar las razones de por qué es
netamente importante establecer un Instituto para desarrollar la investigacion desde las Unidades
Académicas.

La M.Sc. Mayra Achio, comenta: que esta en la misma linea de los compafieros que han
antecedido en la palabra y de acuerdo con la primera parte de Manuel de que la investigacion se
puede realizar en las Unidades Académicas de las Escuelas y no necesariamente en Centros o
Institutos, de lo que se trata es de que nosotros desarrollemos cada vez mas la investigacion en
nuestra Facultad y crear espacios y equipos de investigacion y las correspondientes
comunicaciones.

Cuando yo pienso en equipos de investigacion también estoy pensando en un grupo de personas,
de seres humanos que tienen afinidades, relaciones afectuosas, que se entienden y a veces asi
surgen los equipos de investigacion y por eso es que a veces prefiero estar en este lugar
investigando aca y no alla, pero no es nada muy académico pero a la larga tiene efectos en ese
sentido, de manera que eso en el espacio amplio de la Universidad no lo podemos limitar, si
tenemos un proyecto de investigacion y creemos que no queremos estar ni en el Centro de
Investigacién Histéricas, ni en el Instituto de Investigaciones Psicolégicas, ni en el Instituto de
Investigaciones Sociales, me quedo en la Unidad Académica y asi de alguna manera hemos
sostenido investigaciones en la Escuela, porque la politica inicial era de que todos los proyectos de
investigacion tuvieran una doble vinculacién con la Unidad Académica que daba la carga, pero que
se adscribieran a Institutos o Centros en donde iban a tener los pares para discutir, eso en la
préctica no nos funcion6 mucho y entonces ahora estamos agrupando: & puestros investigadores,
tenemos una Comision de Investigacion fuerte para crear ese espab’o academ' ico en el interior de la
Unidad nuestra, yo creo que para nosotros, en este momento, p’so‘ eSmas q@q suficiente, pero
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vaya méas alla y consideren la necesidad de crear su propio Centro, con esto yo casi estoy
convencida de que es un proceso de necesidad sentida, pero que también va a implicar un mayor
desarrollo de esa investigacion, o sea, al revés seria si no se crea, es como que se llega a su limite
dentro de la Unidad Académica, consideran que no hay espacio en ese momento y el salto seria
poder crear un nuevo Centro, una nueva Unidad, de lo contrario pienso que ese impulso de
desarrollar la investigacion no se estaria aprovechando, hasta ahi estariamos blogqueando eso y eso
me pareceria lamentable para la Facultad y para la Universidad y por eso estaria de acuerdo.

La M.Sc. Nidia Esther Morera, afiade que comparte algunas de las cosas que se han sefialando, le
parece que efectivamente la Facultad tiene que hacer un alto, y hacer algun esfuerzo, no se da
ninguna jornada de trabajo, como sefialaba Carlos y analizar como es que se esta impulsando la
investigacion y los distintos esfuerzos que se han construido histéricamente desde las Unidades
Académicas, Institutos o Centros, o sea, yo estoy totalmente de acuerdo y me parece que
podriamos incluso definir algunos criterios, planear la jornada, analizar que estamos haciendo, poder
compartir mas entre nosotros, no esas jornadas de investigacion que se convocan, si no dentro del
Consejo, podriamos compartir qué es lo que cada Escuela esta haciendo, y estoy segura de que no
conocemos lo que cada Unidad Académica hace, quienes tienen programas, qué tipos de
programas, quienes tienen proyectos, qué tipo de proyectos y qué logros, que se alcanza
efectivamente, hasta donde impactamos efectivamente en cuestion de conocimiento, cémo eso se
puede luego revertir en poder incidir en formulacion de politica publica, politica social, pero eso a mi
me parece valiosisimo hacerlo y Carlos lo plantea de una manera muy clara y yo creo que estaria
totalmente de acuerdo con eso. También me parece lo que Ronny sefialaba, creo que eso nos
obliga a hacer procesos de autoevaluacion muy, muy serios y muy profundos de cada uno de los
esfuerzos de investigacion dentro de las Unidades, para decir las debilidades y fortalezas que
tenemos, porque si queremos construir Facultad, hay que hacerlo colectivamente, quizas podamos
formular una politica de investigacién o revisar la politica de investigacion si es que existe una en la
Facultad, eso me parece bien, pienso que la investigacion que se viene haciendo es rutinariamente
disciplinaria no interdisciplinaria y eso se refleja en las formas de intervencion en la realidad,
efectivamente de forma fragmentada etc., y eso complica mucho la intervencion en el campo social
pero no porque haya que hacer ese alto, vamos ahora a sacrificar iniciativas que se estan dando y
que se han venido construyendo hace varios afios en Unidades Académicas, en ese sentido quiero
sefialar que yo si apoyaria y mi opinién es que siga adelante el esfuerzo de la Escuela de Ciencias
Politicas en crear ese Centro, porque responde, como decia Mayra, a algunas particularidades y a
como cada quien va encontrando alternativas para poder fortalecer la investigacion, entonces no
podriamos sacrificar estos encuentros, incluso el que Geografia venga haciendo esto, porque ahora
tomamos conciencia de que tenemos que hacer un alto y revisar, creo que las dos cosas son
validas, en este caso, que sigan esos esfuerzos, pero si creo que tenemos que sentarnos como
Consejo Asesor y analizar, compartir y ver qué podemos construir juntos, donde pueden haber
alianzas estratégicas, como potenciar la investigacion interdisciplinaria, ya que efectivamente, las
situaciones que se investigan hoy son muy, muy complejas, no se pueden abordar desde una sola
disciplina, nosotros nos atrevimos a formular un programa de investigacién el afio pasado y nos lo
aprobaron, es un programa que a mi me gustaria compartir qu Hgtedes, €S un programa muy
novedoso que inicio ahora en enero del 2008 y a punta a creaFnicleos de investigacion que integren
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idénticos que fueron electos para poder que aprobaran el programa, pero tiene el propésito de que
cada nucleo que vamos a ir desarrollando, responde a los desafios contextuales que la Escuela ya
establecio en su Plan de Desarrollo Estratégico, va haber un nicleo de investigacion y el nucleo se
va a inscribir como un proyecto dentro del programa, a mi me gustaria compartir esa forma que
estamos imaginandolo hacer desde la Escuela, al rato nos alimenten mas, porque no es tan
sencillo, ya estamos impulsando tres nicleos y es bien complejo, para concluir, en sintesis, la
opinién mia es que si mis comparieros tienen que seguir con ese esfuerzo, no vamos a frenar esos
esfuerzos, pero si estamos obligados a lo que nos llama Carlos y Ronny, hay que entrar a discutir
eso.

El M.Sc. Rolando Quesada comenta que quiere compartir algunas de las percepciones que tienen
los comparieros de Antropologia: creo que nosotros tenemos una tradicién de investigacion
bastante fuerte, venimos trabajando en esta area desde hace su rato y creo que con una produccion
bastante valiosa, por otro lado, también tenemos el Laboratorio de Arqueologia y el Laboratorio de
Etnologia, cada uno con sus propias actividades y lo que se quiere ahora es mas bien, es no iniciar
la creacion de un centro sino méas bien de un programa; iniciar por un programa primero para ir
hacia la creacion de un Centro, esto con el fin de abonar los esfuerzos de ambos laboratorios y que
todos ellos puedan también conformarse, creo que nosotros en la Escuela ya venimos manoseando
la idea de la creacion de un Centro a un futuro cercano, de tal manera que pensamos que el
esfuerzo que estan haciendo los compafieros de Ciencias Politicas son totalmente valiosos.

La M.Sc. Marjorie Solano, comenta que: haciendo un recuento histérico como Biblioteca
especializada del SIBDI es lo mismo y a final de cuentas, al final de los afios nos damos cuenta de
que fue una verdadera oportunidad y una fortaleza de que nosotros no estuviéramos de acuerdo con
la generalidad porque queriamos algo diferente para la Facultad y yo espero que el trabajo que
estamos realizando este siendo bueno y oportuno en las unidades de informacion, eso por un lado,
por el otro, yo queria referirme a lo que Nidia hablaba, de esa visualizacion de los proyectos de
investigacion y como podemos saber qué se esta haciendo a nivel de la Facultad, nosotros estamos
sistematizando la informacion, pedi a las coordinaciones de las Comisiones de Investigacion los
Ultimos proyectos para hacer un arqueo y ver que se esta haciendo para ver si podemos cruzar
variables y presentar al Consejo Asesor un estado de los proyectos de investigacion, yo me
comprometo a traer ese trabajo aca lo mas pronto posible.

La M.Sc. Ana Xochitl manifiesta que: en relacion con la creacién del Centro de Investigacion, una
de las cosas que masme han preocupado siempre, o digamos en estos 4 afios que me ha
correspondido la direccion de la Escuela, es ver como se tienden tejen las parcelas y fronteras al
interior de la Institucién, cada vez con més distancia, incluso algunas veces dentro de las mismas
Unidades o Facultades, uno nada més defiende la repiblica independiente de su proyecto de
investigacion, a mi me parece tal y como lo decia Mayra, que si la Escuela de Ciencias Politicas ha
llegado a un momento donde considera necesario el Centro de Investigacion para satisfacer una
necesidad, a mi me parece maravilloso siempre y cuando se tenga la inquietud permanente de que
no se teja una nueva frontera. € (_;t.ﬁ_;\,,)
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personal, por qué, porque pensando en que cada Escuela es un centro de referencia nacional de la
disciplina, entonces el Centro de Investigacion tiende a sustituir a ese centro de referencia y a
desdibujar la mision de investigacion de la Escuela, insisto al no conocer el documento y no conocer
la fundamentacion, desconozco las necesidades especificas 0 mas bien lo que vendria a subsanar la
creacion del Centro, pero si se maneja con el cuidado necesario para que no se tejan esas
fronteras, para que no se desdibuje la labor de la Escuela y se tenga al Centro de Investigacion
como una parte fundamental de la Escuela, a mi me parece que no habria ninglin problema, lo que
si me preocupa es que histéricamente la Universidad se ha tejido asi, estableciendo esos limites,
esas parcelas, incluso en algunos momentos con consecuencias basicamente tragicas para las
Unidades Académicas, con rencillas y con apropiaciones que a mi me parecen indebidas, por
ejemplo, una Unidad Académica que tiene que tener su potencial de investigacion y que tenga que
rendir cuentas a la Asamblea de Escuela, es una manera de mantener ciertos niveles de control, de
eficiencia, de rendimiento, etc., al estar el Centro de Investigacion en esa rendicion de cuentas ya
deja de ser una funcion hacia la Asamblea de Escuela y entonces pasa al consejo que sigue, a un
Consejo Asesor del Centro de Investigaciones, esa son mis inquietudes, con respecto a la gestion y
a la administracion de los recursos, pero si se toman consideraciones y se tratan lineamientos de
trabajo especificos, se formulan donde esa articulacion sea consustancial y no se desdibuje y no se
compita entre si mismo yo creo que seria fabuloso.

El Dr. Ronny Viales, manifiesta que: en primer lugar, desde la perspectiva de la Escuela y de un
vinculo que hay desde la Escuela a un Centro de Investigaciones Historicas y un Posgrado en
Historia que tiene Maestria y Doctorado, se nos podria articular sobre la base de objetivos
independientemente de las diferencias de criterio y de las controversias, porque si algo me preocupa
s que a veces se presentan aqui las imagenes de los Centros y los Institutos como un paraiso de
relaciones donde no hay conflictos, eso me preocupa, porque méas bien deberia haber controversia
interna, a pesar de esa controversia que hemos tenido en la comunidad de los historiadores, como
que ese objetivo de trabajo conjunto se ha logrado sostener por 30 afios y dichosamente todavia
queremos sostenerlo unos aflos mas; un segundo elemento, ha sido la posibilidad que hemos
tenido de buscar los vinculos y los encuentros con las otras Unidades y las otras disciplinas, en ese
sentido acabamos de formular un nuevo proyecto regional con Antropologia pero ubicados en las
Sedes Regionales, que es otro elemento interesante que queria resaltar, muchas veces las
investigaciones en Ciencias Sociales se concentran aqui y aqui se dicen las cosas y ahi se rompe
un criterio de subalternidad, cuando al rato en ofras regiones los procesos se viven de manera
diferente, entonces estamos vinculandonos con las Sedes Regionales. En el caso de la Escuela de
Sociologia, también hemos tenido proyectos conjuntos y hemos incorporado investigadores de
Sociologia a programas que hemos fundado en otras Unidades, por ejemplo tenemos el de Estudios
Sociales de la Ciencia que esta en el Centro de Investigaciones Geofisicas, en el caso de Geografia
que fuimos una Unidad conjunta por mucho afios y precisamente por la evolucion que tuvieron esas
dos Unidades de manera diferenciada se separaron las Unidades, pero hemos tenido trabajo
importante, ahora también con los sistemas de informacion Geografica, con Comunicacién hemos
colaborado con las jornadas de investigacion y comunicacion, inclusive esperamos publicar pronto
un libro sobre historia del consumo, desde esa perspectiva yo creo que la libertad de catedras se
tiene que extender a la investigacion y que en lo politico se necesita de miicha investigacion, en un
pais como este, me parece un eje de trabajo fundamental y.eja ;j h‘aya conthaverSIa y lo que yo
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proyecto de investigacion que ahora se piensa crear, creo que los programas y las politicas deberian
ser flexibles, no voy hablar de flexibilizacién en un marco neoliberal pero flexible, porque como lo
decia Manuel a veces hay intereses de investigacion muy fuertes que tambien tienen que ver con
una demanda social que no pueden ser atendidos por programas, que son formulados con unos
ejes muy cerrados y que a veces duran con una investigacion 5 6 10 afios, entonces es claro, qué
pasa con todo lo que esta mas alla de eso, ahi es donde yo creo que deberia de haber un
ingrediente de flexibilidad, de rendicion de cuentas, porque se van a embarcar en un proyecto que
tiene un montén de consecuencias importantes, y sobre todo, como es un nuevo Centro, que no
nazca ya con esa segmentacion sino que nazca mas bien con la nueva filosofia que se quiere
desarrollar, que nazca con la filosofia de integrar, de buscar las diferentes aristas y la participacion
interdisciplinaria.

El Dr. Rafael Arce comenta que: en realidad es casi més bien una especie de consejo a partir de la
experiencia propia de la Escuela de Geografia, seria muy lamentable que estas iniciativas se
bloquearan dentro de la Facultad, pero por otro lado Geografia tiene una, pero yo no dije si yo
estoy de acuerdo con la que tiene Geografia, y aclaro el punto porque hace una semana yo mandé
un proyecto de investigacion a la Comision de Investigacion de la Escuela y el sefior coordinador del
Programa de Investigacion, me lo devolvié con la observacion de que ese proyecto tenia que ser
adscrito al Programa de Investigacion y yo no estoy de acuerdo porque usaba recursos del programa
y yo me pregunto, cuales recursos del programa, porque los recursos que se administran ahi son de
la Escuela, no del programa vy lo primero que tuve que hacer, es decir que todas las cosas que se
adquirieron con fondos de proyectos pasan a ser de la Escuela, estaba pidiendo la Universidad un
equipo el cual ya teniamos, pero era del proyecto, que ya habia terminado hace como 6 afios, eso
solo como ejemplo; entonces, en esas condiciones yo no se si estoy de acuerdo, esto nada més es
como anécdota pero bueno para que lo tomen en cuenta, generalmente se crean esas situaciones
de luchas de poder..

La M.Sc. Luz Marina Vanegas aclara que: siente igual que don Carlos, efectivamente ha habido un
periodo en la Facultad donde nos hemos distanciado, no solo en la parte de investigacion, sino en
las areas de Accion Social, porque efectivamente, me di cuenta que habian otras Escuelas que
trabajaban lo municipal hasta que se hicieron las Jornadas de Accion de la Facultad, terminando el
afio pasado; entonces en eso estoy de acuerdo con él y creo que es valida su preocupacion, pero
también creo que en todo siempre hay un reto, somos humanos y como humanos nos podemos
equivocar, pero creo que la mayor ganancia esta en poder decir lo intente y me equivoqué y no en
dejar pasar las oportunidades, creo que la Escuela de Ciencias Politicas, por lo menos hasta donde
yo llegue, hay una gran responsabilidad de mi hacia la Escuela y hacia la Universidad, hay amor por
lo que se esta haciendo, no puedo ser tampoco ciega de decir conozco a todos, hasta donde puede
llegar cada profesor de la Escuela, pero en ese sentido yo mas bien estaba contando que el
Instituto, que tiene tanta experiencia en esto, es el que esta llamado a ensefiarnos de alguna manera
como lograron institucionalizarse, como hacer un buen actuar y demas, en cuanto al director, en
realidad no hay problema, porque por reglamentacion es el Consejo Universitario el que nombra el
primer director del Centro una vez que se forma y lo que se le otorga es rmemg tiempo, es lo Unico
que se le da, pues ni siquiera se le da la parte admmlstratlva/nl nada s'mo hasta que se
fundamenta, es un medio tiempo para el director que es elegld&ﬁor,éi cfasscremonalldad
yo sé que lo que salga de aqui, tampoco es vinculante para la comij Jgulsmra ponerme a
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la orden de ustedes en lo que dure mi gestion y pedirles que si ven que me equivoco que tengan la
confianza de decirmelo, porque honestamente nadie nace aprendido, yo tengo 22 afios de ser
docente, mas 5 que fui asistente ad-honérem, pero todos los dias se aprende algo y yo nunca me
imagine todo el detalle que tiene una direccion hasta ahora que lo estoy sufriendo en carne propia.

El Dr. Juan José Marin le pregunta a Don Francisco Enriquez, cudl es el criterio con que nos va a
representar como Consejo ante la Vicerrectoria.

El M.Sc. Francisco Enriquez, comenta; efectivamente yo tengo mi propio criterio, siempre lo he
tenido, en cuanto a que cada Unidad Académica es libre de fijar sus politicas y de determinar si
esta en un momento dado de llevar a cabo un proyecto de estos, creo que es potestad, siempre lo
he creido, por eso cuando dije que don José Miguel me planted que necesitaba llevar esto a la
Vicerrectoria de Investigacion, yo no temi en darle la firma porque he querido que se desarrollen las
iniciativas, y si hay iniciativas de investigacion y hay posibilidades, creo y en este sentido tal como lo
dijo Carlos, deben de haber una serie de variables y de aspectos que se contemplen, pero la (nica
manera de darse cuenta, es a través de la discusion, de la reflexion Yy por eso creo que ha sido
sano y de nuevo agradezco a Carlos y al Instituto que hayan planteado la posibilidad de que se
discutiera aqui, ha sido sano porque de lo contrario ni yo mismo me entero y eso ha pasado con
cantidad de centros e institutos o programas institucionales que se crean al amparo de la Rectoria,
en apoyo a diferentes grupos o personas y sin que nos demos cuenta los que hemos estado més en
la investigacion, entonces repito, yo avalo esta propuesta, la he avalado por la forma en que
Ciencias Politicas lo ha hecho, conocia el trabajo previo que venia desarrollando, pero si creo que
esto nos da una pauta de que aqui en adelante, cualquier Unidad, aunque el reglamento no lo diga
y es omiso en eso, pero que hagamos lo viable como esta vez, si se va a crear traigamoslo aqui,
discutamoslo, reflexionémoslo, creo que eso nos ayuda a todos a reflexionar Yy a que enmarquemos
mejor nuestras propuestas.

Ahora le planteaba a Luz Marina, que aunque es a destiempo y tal vez no tiene sentido, que siella
no me puede pasar esta propuesta en forma digital, para hacérselo llegar a todos y que todos lo
lean independientemente y si hay observaciones que quieran hacer que me las hagan a mi con
copia a Luz Marina para que ella y los que estén trabajando en eso lo tengan y ademas pueda nutrir
en algo lo que se que va al Consejo Universitario, porque el Consejo Universitario esta bajo esa
expectativa, entonces yo creo que si es positivo y aqui quiero ingresar con la segunda parte de lo
que hemos venido discutiendo: las Jornadas de Accion Social dieron una gran pauta, nos permitio
conocer tal como nos decia ahora Luz Marina, ya todo eso se sistematizé, todo esta en la pagina
Web, o sea nadie puede alegar desconocimiento de lo que se hace en Accion Social, de lo que se
hace en la Facultad y en las Unidades.

Otro elemento del que teniamos desconocimiento y que ya tenemos, son los cursos optativos de
todas las Unidades Académicas, ya lo tenemos también, hemos avanzado con dos elementos
fundamentales para interrelacionarlos, pero si nos falta Accion Social, ahora tenemos que
retomarlo y esa fue la idea de la gente que trabajo en las jomadas y uno vio que esto de las
jornadas fue muy interesante porque hubo representantes de tqdas'las/Upidades Académicas y de
Investigacion de la Facultad y la gente pudo darse cuenta 'de,.it_oflqiese“tr bajo que se realiza.

.y - N fog bl R R )

Cuando tuve la reunién con los posgrados el afio pasadgy qt,feggmq$<@n, loGue ellos plantearon,
— AR AR R <)

. , . = {87_5-‘7\ ’f{"%‘ I’;’X‘\ 3

M.Sc. Francisco Enriquez S. 2 O MR- f

= A Q\aFg ==X ,

Decano / B\ 7 '3

e



Acta del Consejo Asesor

De Ciencias de Sociales No 01-2008
Sesion Ordinaria

03 de abril del 2008

24/25
que hiciéramos unas jornadas de proyectos de investigacion de la Facultad, en que se expusieran
trabajos, asi me lo plantearon y asi quedd, que ellos querian tanto de proyectos de investigacion de
las Unidades, Institutos o Centros como también trabajos que hacen los tesiarios de posgrado, que
eso es lo que ahora se plateaba, creo que Ronny lo tocd, las tesis que van quedando en las
Unidades, que también son investigadores formados por nosotros en los Posgrados, que tambien
puedan exponer, ellos dijeron que querian que hiciéramos las primeras jornadas de investigacion
para inicios del segundo semestre

ARTICULO CUARTO: Informe de los proyectos informaticos (Sr. Steven Cascante)

Los proyectos y actividades que la Oficina de Servicios Informéticos esta implementando para los
afios 2008 y 2009 el se dividen en 4 grandes areas: monitoreo e informes del estado de la red.

Realizar estadisticas respecto al trafico de la red de la Facultad, en cuanto a porcentaje de uso y el
tipo contenido al cual se esta accesando.

- Limitar ancho de banda de los usuarios

Actualmente existe una incorrecta distribucion del uso de Internet entre los diferentes usuarios de la
red, ya que unos pocos usuarios que tienen ciertos conocimientos de programas informaticos
acaparan gran parte de la conexion para propésitos que no son precisamente de uso académico o
administrativo, sino mas bien de ocio, es fundamental limitar la utilizacion del Internet como recurso
de informacion.

- Mejorar conexion a Internet

El acceso rapido a la red Internet es fundamental en nuestros dias, cuando dia con dia vemos como
nuevos sistemas se convierten en sistemas via web y se obtienen nuevas fuentes de informacion
para las labores de investigacion y docencia.

2. Disefio web
- Proyecto de migracion a un sistema CMS

Los distintos sitios web de la Facultad se redisefian constantemente, lo cual sugiere un gran
esfuerzo en trabajo y con cada redisefio generalmente el trabajo anterior no se conserva, ademas
para la actualizacion del contenido del sitio web se requiere del apoyo por parte del personal de la
oficina de servicios informaticos.

Como una solucion ante esta situacion se plantean los sistemas administradores de contenido

(CMS) que permiten administrar el contenido y la presentacion de manera independiente, ademas
brinda la posibilidad de que distintos usuarios administren el contenido y brinda flexibilidad ante los
cambios.

- Proyectos de revistas electronicas
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Nuevos proyectos de revistas digitales en las que se utilizaran CMS de menor tamafio para lograr
que la Facultad tenga una mayor presencia en el mundo.

3. Disefio e implementacion de sistemas de informacion
- SISCA

Sistema de Control de Activos, marcara un hito en la administracion de activos de la Facultad,
ademas se planea que de tener éxito en la Facultad se utilice en otras Facultades o Escuelas
interesadas.

4. Soporte técnico y atencion al usuario
- Migracién a Linux

El proyecto de migracion del sistema operativo Windows a Linux sigue en vigencia, sin embargo se
han encontrado algunas dificultades que retrasan el avance del mismo.

El Lic. Carlos Sanchez agrega que se debe tener cuidado con respecto a las Revistas, no usar ni
entrar en algo que no sea realmente registrado y protegido por la Facultad, porque eso puede
ocasionar un problema de pirateria y perjudicar todo el sistema en las bases de datos y en el
servidor, se debe actuar de acuerdo a las medidas establecidas por la Unidad de Informética, esto
con el fin de que lo comuniquen a los profesores para evitar problemas, porque no podemos
arriesgar los demas servicios que brinda el Laboratorio.

A las 4:30 se levanta la sesion.
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